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Au Maroc, les résultats scolaires des élèves sont 
mesurés à travers ce qu’on appelle, l’évaluation des 
acquis. Les élèves passent des tests et des examens 
afin d’appréhender leur niveau. Deux structures sont 
responsables de l’évaluation des acquis au Maroc:

• le Centre National de l’Évaluation et des Examens 
(CNEE) du Département de l’Education Nationale 
(DEN) et ;

• l’Instance Nationale d’Evaluation (INE) du Conseil 
Supérieur de l’Education, de la Formation et de la 
Recherche Scientifique.

Différentes formes d’évaluation des acquis sont 
pratiquées : les examens comme le Baccalauréat, les 
épreuves trimestrielles et épreuves en classe mais aussi 
des enquêtes sur un échantillon d’élèves. Ces dernières 
sont appelées évaluations à large échelle.

Le Maroc participe à plusieurs enquêtes internationales 
(Progress in International Reading Literacy Study - 
PIRLS, Trends in International Mathematics and Science 
Study - TIMSS et le Programme for International Student 
Assessment- PISA) et dispose de son propre dispositif 
d’évaluation national : le Programme National 
d’Evaluation des Acquis (PNEA), dont la dernière 
édition s’est déroulée en 2019.

La composante « Évaluation des acquis des élèves et 
des performances scolaires » du projet « Education 

secondaire » est conçue, essentiellement, dans la 
perspective d’appuyer le Maroc à développer, à planifier 
et implémenter des évaluations nationales rigoureuses, 
et à préparer sa participation à des évaluations 
internationales. 

Cette composante vise aussi le développement des outils 
de l’évaluation formative (de remédiation) d’une part, et 
la mise en oeuvre des mécanismes d’exploitation des 
résultats des différentes évaluations dans le processus 
décisionnel et celui opérationnel d’autre part, et ce, dans 
une perspective d’amélioration continue du système 
national d’éducation et de la qualité des apprentissages 
des élèves.

La sous-composante est dotée d’un budget de 3,8 
millions de dollars et est mise en œuvre par l’Organisation 
de Coopération et de Développement Economique 
(OCDE)  qui a signé une convention avec l’Agence MCA-
Morocco. 

L’OCDE mobilise ses compétences internes et son 
réseau d’experts reconnus au niveau international. 
Plusieurs actions regroupées au sein de projets sont 
prévues et concernent le renforcement des capacités 
techniques, l’équipement et la réalisation d’études et 
de formations dans le but d’améliorer la manière dont 
le niveau des élèves est mesuré au Maroc.
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L’Agence MCA-Morocco, de concert avec avec l’Organisation de Coopération et de Développement Economique 
(OCDE), l’Instance Nationale de l’Evaluation et le Centre National de l’Evaluation et des Examens, mènent cinq 
projets touchant les différents aspects de l’évaluation des acquis des élèves et ce, en étroite coordination avec les 
acteurs centraux,  régionaux et provinciaux. Il s’agit notamment de :

Projet 1 :
Renforcer les capacités d’analyse des 
résultats des évaluations à grande échelle, 
nationales et internationales. 

Mesurer les performances 
scolaires des élèves pour mieux 

renforcer le pilotage 
du système éducatif marocain

Projet 5 : 
Améliorer le dispositif technique du 
Programme National d’Évaluation des 
Acquis (PNEA).

Projet 2 : 
Réviser la formation initiale sur 
l’évaluation des acquis. 

Projet 3.1 : 
Normer et fiabiliser les contrôles continus 
et développer une banque d’items.

Projet 3.2 : 
Etudier l’efficacité des pratiques de 
remédiation dans les 90 établissements 
scolaires bénéficiaires du projet  
« Education secondaire ». 

Projet 4 : 
Concevoir et développer un système 
d’évaluation des performances des 
établissements scolaires.
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L’appui de l’Agence Mca-Morocco et de l’Organisation de 
Coopération et de Développement Economique  (OCDE) 
pour le projet 1 vise à mieux exploiter les résultats des 
évaluations nationales et internationales. Il s’agit 
d’appuyer le Ministère de l’Education Nationale, du 
Préscolaire et des Sports (MENPS) et le Conseil Supérieur 
de l’Éducation, de la Formation et de la Recherche 
Scientifique (CSEFRS) dans l’analyse et l’exploitation des 
résultats des évaluations nationales et internationales 
à des fins de pilotage du système éducatif, et dans 
l’interprétation des données aux fins de partage avec le 
grand public. 

Le Maroc a participé pour la première fois, en 2018, à 
l’enquête internationale PISA pour le suivi des acquis 
des élèves (Programme for International Student 
Assessment), qui est une référence internationale. 
Cette enquête évalue les élèves de 15 ans en lecture, 
mathématiques et en sciences. Les pays participants 
sont principalement ceux de l’OCDE et quelques pays 
tiers. 

Afin d’expliciter et de contextualiser les résultats du  
Maroc à cette enquête PISA, deux rapports nationaux  
PISA seront réalisés.  L’Agence MCA-Morocco et l’OCDE 
apportent donc un appui concernant  la formation à 
l’analyse des données PISA et l’encadrement de la 
rédaction de ces rapport nationaux et analytiques, qui 
permettront aux décideurs de prendre des mesures 
pour relever le niveau des élèves et participer à la 
dissémination des résultats auprès du public.

De plus les  besoins en formation seront identifiés et un 
module de formation adapté aux besoins sera conçu 
pour familiariser les agents à la base de données PISA 
et ses outils d’analyse. Des conseils techniques sur les 
modalités d’intégration des résultats des évaluations 
internationales, dont l’enquête PISA, dans le suivi des 
objectifs de la Vision Stratégique 2015-2030 sont 
également dispensés aux participants.   

Le second appui consiste en la formation des 
responsables centraux et régionaux chargés de 
l’évaluation, à l’analyse secondaire et à l’interprétation  
des données des évaluations nationales et 
internationales dans les trois Académies Régionales 
d’Education et de Formation (AREF) bénéficiaires du 
projet « Education secondaire ». Dans ce sens, les 
Centres Régionaux des Examens (CRE) ont également 
été équipés de matériel et de logiciels adéquats.
 
La troisième action est un appui technique aux profit 
des responsables et des cadres de l’Instance Nationale 
d’Evaluation (INE) pour l’exploitation et l’analyse des 
données de l’évaluation nationale PNEA-2019. Des 
pistes d’amélioration de la méthodologie du Programme 
National d’Évaluation des Acquis (PNEA) sont également 
fournies afin d’en faire bénéficier la prochaine éditions 
prévue en 2024. 
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L’appui de l’Agence Mca-Morocco et et de l’Organisation 
de Coopération et de Développement Economique  
(OCDE) pour le volet 2 consiste à consolider le dispositif 
de formation à l’évaluation. Il s’agit de perfectionner 
la formation des enseignants, des inspecteurs et des 
formateurs dans les Centres Régionaux des Métiers de 
l’Education et de la Formation (CRMEF) et les autres 
institutions de formation en matière d’évaluation des 
acquis et de remédiation. L’appui s’étend de la révision 
de la formation initiale actuellement dispensée dans 
les CRMEF, à l’élaboration, sur cette base, des modules 
de formation à distance et du programme de formation 
en présentiel ainsi qu’à l’expérimentation desdites 
formations au profit des enseignants, des inspecteurs 
et des formateurs particulièrement au niveau des 
CRMEF des trois Académies Régionales d’Education et 
de Formation (AREF) bénéficiaires du projet  « Education 
secondaire ».

Activité 1 : Etude diagnostique

L’objectif de cette étude est d’identifier les besoins 
de formation et de mesurer la qualité de la 
formation actuelle à l’évaluation des acquis que 
les CRMEF dispensent aux futurs enseignants.  
L’étude porte sur le contenu pédagogique de la 
formation, les méthodes d’enseignement et les 
processus de suivi. Elle propose des référentiels de 
compétence en évaluation à l’issue de la formation 
initiale et des recommandations préliminaires pour la 
mise en place d’un nouveau module d’évaluation des 
acquis des élèves.

Activité 2 : Débriefing sur les conclusions de l’étude 
diagnostic et discussion du cadre de référence des 
programmes de formation

L’OCDE présentera les conclusions de l’étude 
diagnostique aux responsables du Ministère de 
l’Education Nationale, du Préscolaire et des Sports 
(MENPS), des AREF et des CRMEF concernés. Un cadre 
général de formation sera alors établi, définissant les 
thèmes à traiter et les modalités de formation.

Activité 3 : Mise en œuvre du programme de formation

De manière participative, le programme de formation 
et l’accompagnement pédagogique en concertation 
avec les formateurs du CRMEF sera établi ainsi que les 
modalités de mise en œuvre de la formation (temps 
présentiel, évaluation, appui technique, durée, etc.).

Activité 4 : Rapport final

Un rapport final mettra en lumière les retours  
d’expériences de la formation et proposera des 
recommandations spécifiques pour l’inclusion de 
nouveaux modules dans le programme de formation 
régulier des CRMEF.

P r o j e t  2  :
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L’appui de l’Agence Mca-Morocco et de l’Organisation de 
Coopération et de Développement Economique  (OCDE) 
pour le volet 3 consiste à renforcer les outils et les 
pratiques de l’évaluation formative et de la remédiation 
en diversifiant et en améliorant les méthodes de  
remédiation et d’évaluation en classe. Il s’agit d’établir des 
normes pour fiabiliser les contrôles continus et d’étudier 
l’efficacité des pratiques de remédiation utilisées et ce, 
dans la perspective de les consolider à travers deux 
guides pratiques, à savoir le guide méthodologique 
pour la rédaction d’items et le guide référentiel pour 
l’évaluation en classe. Enfin, il sera également proposé 
un plan de dissémination des bonnes pratiques.

Fiabiliser et normer les contrôles continus dans 
l’enseignement secondaire 

L’OCDE assiste le Centre National de l’Evaluation et 
des Examens (CNEE) du Département de l’Education 
Nationale (DEN) dans la définition de normes de qualité 
pour le contrôle continu des élèves et la rédaction d’un 
guide méthodologique pour les enseignants. 

Ce guide servira de base pour un atelier de formation 
sur l’évaluation adressé aux enseignants du secondaire 
(collège) et aux inspecteurs pédagogiques. 

Appuyer la mise en place d’une banque de situations 
d’évaluation/d’items 

L’OCDE assiste également le CNEE dans la définition des 
termes de référence pour la mise en place d’une banque 
d’items qui seront par la suite utilisés pour la préparation 
des instruments nécessaires à la réalisation des 
contrôles continus. Cet appui inclu la mise en place d’un 
cahier des charges de la banque d’items (la structure, le 
logiciel, les ressources nécessaires, procédure pour le 
développement des items et leur validation etc.).  

P r o j e t  3  :
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L’appui de l’Agence Mca-Morocco et de l’Organisation de 
Coopération et de Développement Economique  (OCDE) 
pour le volet 4 consiste à renforcer la capacité des 
établissements scolaires à améliorer les performances 
scolaires des élèves à travers une meilleure mesure.
Il s’agit de concevoir et développer un système  
d’évaluation de la performance des établissements 
scolaires à travers un cadre d’indicateurs qui fournira 
des informations aidant les établissements scolaires 
à comprendre comment le type d’enseignement, de 
gestion ou encore d’administration peut influencer 
l’apprentissage des élèves. Ce cadre fournira également 
des données utiles pour améliorer les résultats 
de l’ensemble des élèves. L’information issue des  
évaluations aide également les autorités régionales et 
centrales à concevoir de meilleures politiques éducatives 
pour soutenir le renforcement des établissements 
scolaires.

La vision stratégique 2015-2030 (Vision 2030) envisage 
un changement fondamental du rôle des établissements 
scolaires au Maroc, pour en faire des agents clés de 
l’amélioration de la qualité et de l’équité dans l’ensemble 
du système éducatif. Le Maroc a récemment introduit 
certaines pratiques d’évaluation externe et d’auto-
évaluation des établissements scolaires. Ceux-ci sont 
maintenant encouragés à examiner leurs performances 
et à fixer des priorités et, depuis 2015, des audits  
externes ont été organisés pour assurer le respect 
des procédures et des réglementations nationales. 
Cependant,  il n’existe pas de cadre d’indicateurs sur 
la qualité des établissements scolaires qui pourrait 
servir de base commune pour l’évaluation.  

Le projet « Education secondaire» s’appui sur le levier 
du Projet d’Etablissement Intégré (PEI), comme outil 
de bonne gouvernance des établissements scolaires 
et d’amélioration des apprentissages et des résultats 
scolaires des élèves. Il s’agit d’une feuille de route 
triennale qui identifie, dans un plan d’action concret, 
les priorités d’intervention dans chaque établissement 
scolaire, ainsi que les actions à mettre en œuvre et le 
budget nécessaire selon un cadre de suivi et d’évaluation 
basé sur des indicateurs de performance.. 

La mise en place d’un cadre d’indicateurs de qualité 
des établissements scolaires permettra d’assurer 
un référentiel commun de qualité pour l’ensemble 
des parties prenantes du processus PEI. Ce cadre 
d’indicateurs permettra aussi, à moyen terme, la mise en 
place d’un processus d’évaluation externe de la qualité 
des établissements scolaires. 

Les principales composantes de cet appui sont :  

• Réalisation d’un étude diagnostique et de 
benchmarking et identification du cadre préliminaire 
d’indicateurs ;

• Consultations  avec les instances concernées et la mise 
en œuvre d’un cadre d’évaluation au Maroc ; 

• Révision du cadre d’indicateurs proposé à la lumière 
des consultations nationales et proposition d’ un tableau 
de bord de la qualité des établissements scolaires.  

P r o j e t  4  :
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L’Agence Mca-Morocco et l’Organisation de Coopération 
et de Développement Economique  (OCDE), à travers 
le volet 5, ambitionne d’améliorer la qualité des 
dispositifs techniques de l’évaluation du Programme 
National d’Évaluation des Acquis (PNEA).

Le PNEA est une évaluation standard et un dispositif 
national de mesure des acquis et du rendement 
interne des élèves au sein du système éducatif. Il s’agit 
par conséquent d’une évaluation qui fournit une 
photographie instantanée et réelle du niveau des acquis 
des élèves de la fin de l’enseignement primaire (6° année 
du primaire) et de la fin de la scolarité obligatoire (3° 
année du secondaire collégial).

L’OCDE apporte un appui à la révision du système 
d’évaluation des acquis marocain dans le but : 

• de rapprocher ses méthodes aux standards 
internationaux ;

• d’améliorer les contenus des différentes épreuves ;

• d’affiner la présentation des résultats des évaluations 
pour définir clairement les objectifs du programme 
ainsi que les résultats à atteindre par les élèves. 

Un appui technique à l’Instance Nationale d’Évaluation 
(INE) est aussi prévu pour le renforcement de ses 

capacités analytiques et techniques en ce qui a trait à 
l’évaluation des élèves. 

En se basant sur une approche comparée de 
benchmarking et une étude approfondie des besoins 
de l’INE, une série d’options seront présentées pour 
l’amélioration du cadre référentiel du PNEA et le 
développement d’outils de testing adaptés. 

Enfin, une étude de faisabilité et de coûts sera menée 
pour étudier la possibilité d’opérationnaliser le Testing 
Assisté par Ordinateur  (TAO) dans le cadre du PNEA 
2024. 

Le programme d’activités prévoit notamment :

•  un appui technique au profit des responsables et des 
cadres de l’INE ;

• l’Intégration de l’évaluation des compétences dans le 
PNEA 2024 et les prochaines sessions ;

• l’amélioration des épreuves du PNEA 2024 ;

• l’appui technique pour l’utilisation du TAO dans le 
PNEA 2024. 

P r o j e t  5  :
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