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 وقعت حكومة المملكة المغربية، في 30 نونبر 2015، برنامج التعاون الثاني )الميثاق الثاني(، مع
 حكومة الولايات المتحدة الأمريكية، ممثلة بهيئة تحدي الألفية، وذلك بهدف الرفع من جودة

الرأسمال البشري وتحسين إنتاجية العقار

 ويبلغ الغلاف المالي الذي رصدته هيئة تحدي الألفية للميثاق الثاني، الذي دخل حيز التنفيذ في
30 يونيو 2017، 450 مليون دولار أمريكي، تنضاف إليه مساهمة من الحكومة المغربية تعادل قيمتها على الأقل 15% من المساهمة الأمريكية

 وقد عهد بتنفيذ الميثاق الثاني إلى وكالة حساب تحدي الألفية-المغرب، وهي مؤسسة عمومية يديرها مجلس توجيه استراتيجي، يرأسه السيد رئيس
الحكومة ويضم من بين أعضائه الوزراء المعنيين بمشاريع الميثاق وممثلين من القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني

  ويتمحور الميثاق الثاني، الذي سيتم تنفيذه في غضون خمس سنوات اعتبارا من تاريخ دخوله حيز التنفيذ، حول مشروعين
هما   التربية والتكوين من أجل قابلية التشغيل” و   إنتاجية العقار

 وتتقاطع أهداف هذين المشروعين، اللذين يندرجان في إطار تنفيذ التوجيهات السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس المتعلقة بتثمين
 الرأسمال البشري وتعبئة العقار في خدمة النهوض بالاستثمار، مع أهداف الاستراتيجيات القطاعية التي اعتمدها المغرب، مثل رؤية 2030-2015
 لإصلاح منظومة التربية والتكوين، واستراتيجية التكوين المهني 2021، والمخطط الوطني للنهوض بالتشغيل، ومخطط التسريع الصناعي، ومخطط

المغرب الأخضر

 ويشكل اختيار هذين المشروعين، اللذين يركزان على أولويتين وطنيتين، ثمرة دراسة تحليلية للإكراهات الرئيسية التي تعترض النمو الاقتصادي في
 المغرب، والتي أنجزتها الحكومة وهيئة تحدي الألفية، بالتعاون مع البنك الإفريقي للتنمية؛ وهي الدراسة التي خلصت إلى أن ضعف جودة الرأسمال

البشري وعدم ملاءمته لحاجيات المقاولات وصعوبة ولوج المستثمرين إلى العقار يعتبران من الإكراهات الرئيسية

ي الميثاق الثان
ي مع هيئة تحدي الألفية برنامج التعاون الثان

 مشروعان مهيكلان لتقليص حدة

 الإكراهات الرئيسية التي تعيق النمو

الاقتصادي في المغرب

.

.

.

.

.
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العقار إنتاجية  وتحسين  البشري  الرأسمال  جودة  من  الرفع 

مهيكلان مشروعان 

مشروع التربية والتكوين من أجل قابلية التشغيل

العقار إنتاجية 

دولار مليون  450

”””



ي الميثاق الثان
 مشروع   التربية والتكوين من أجل قابلية التشغيل

الشباب تشغيل  قابلية   تعزيز 
وملاءمة جودة  تحسين  خلال   من 
الثانوي والتكوين المهني  برامج التعليم 

والولوج المتكافئ إليهما

 يهدف مشروع "التربية والتكوين من أجل قابلية التشغيل"، الذي
 خصص له غلاف مالي قدره 220 مليون دولار، إلى تعزيز قابلية تشغيل
الثانوي التعليم  برامج  وملاءمة  جودة  تحسين  خلال  من   الشباب 
الاستجابة بهدف  وذلك  إليهما،  المتكافئ  والولوج  المهني   والتكوين 
ثلاثة المشروع  هذ  ويضم  المنتج.  القطاع  لحاجيات  أفضل   بشكل 

."أنشطة، وهي "التعليم الثانوي" و"التكوين المهني" و"التشغيل

 نشاط  التعليم الثانوي” )112 مليون دولار أمريكي(: يتمحور حول ثلاثة مكونات رئيسية، هي: )أ( بلورة
والمالية، الإدارية  استقلاليتها  تعزيز  على  قائم  الثانوي،  التعليم  مؤسسات  لتحسين  مندمج   نموذج 
إنجاز بفضل  للتعلمات  المادي  المحيط  وتحسين  التلميذ،  حول  يتمحور  تربوي  منهج  اعتماد   وتشجيع 
 عمليات إعادة تأهيل ملائمة للبنيات التحتية المدرسية وتوفير التجهيزات الضرورية للابتكار البيداغوجي.
)طنجة- على ثلاث جهات  تتوزع  الثانوي،  للتعليم  90 مؤسسة  على مستوى  النموذج  تنزيل هذا  وسيتم 
 تطوان-الحسيمة، وفاس-مكناس، ومراكش-آسفي(؛ و)ب( تعزيز نظام تقييم التعلمات ونظام المعلومات

..„مسار”؛ و)ت( بلورة مقاربة جديدة لإصلاح وصيانة البنيات التحتية والتجهيزات المدرسية

 نشاط  التكوين المهني” )80,42 مليون دولار أمريكي(: يتمحور حول المكونين التاليين: )أ( إنشاء صندوق
في يتم تدبيرها  للتكوين المهني  إلى إحداث أو توسعة مراكز   „شراكة” المخصص لتمويل مشاريع تهدف 
 إطار شراكة بين القطاعين العام والخاص، أو تيسير انتقال مراكز عمومية للتكوين المهني من نمط تدبير
إلى نمط للتدبير قائم على الشراكة بين القطاعين العام والخاص وغايته الاستجابة للطلب؛  تقليدي 

و)ب( دعم تفعيل إصلاح التكوين المهني
.

تفعيل منظومة )أ( دعم  التالية:  المكونات الأربعة  أمريكي(: يشمل  )27 مليون دولار  التشغيل”   نشاط  
 مندمجة لرصد سوق الشغل؛ و)ب( النهوض بالتشغيل المدمج الفئات التي تلاقي صعوبة في الاندماج في
 سوق الشغل، خاصة النساء والأشخاص الذين لا يتوفرون على شواهد دراسية وكذا خريجي التعليم
 العالي أو التكوين المهني الذين يوجدون في وضعية بطالة لفترة طويلة، وذلك من خلال اعتماد التمويل
أثر تقييم  دعم  و)ت(  الفئات؛  لهذه  المهني  للإدماج  المصاحبة  والخدمات  للبرامج  النتائج  على   القائم 

.سياسات التشغيل وسوق الشغل؛ و)ث( دعم النهوض بالمساواة بين الجنسين في الوسط المهني

”

”

”
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نشاط »التكوين المهني»

 تعزيز انخراط
 القطاع الخاص

 في حكامة وتدبير
 منظومة التكوين

 المهني

ي الميثاق الثان

 يهدف نشاط »التكوين المهني«، الذي رصد له غلاف مالي يناهز 80,42 مليون

كتابة خاصة  شركاء،  عدة  مع  وثيق  بتعاون  تنفيذه  يتم  والذي  أمريكي   دولار 

 الدولة المكلفة بالتكوين المهني، إلى تطوير وتحسين جودة التكوين المهني وتعزيز

حول النشاط  هذا  ويتمحور  الكفاءات.  من  والطلب  العرض  بين   الروابط 

المكونين التاليين

	  إنشاء صندوق „شراكة” للتكوين المهني، المخصص لتمويل: )أ( إحداث أو توسعة مراكز للتكوين
عمومية مراكز  انتقال  تيسير  أو)ب(  والخاص؛  العام  القطاعين  بين  شراكة  إطار  في  تدبيرها  يتم   المهني 
 للتكوين المهني قائمة أصلا من نمط تدبير تقليدي إلى نمط للتدبير قائم على الشراكة بين القطاعين العام
 والخاص وغايته الاستجابة للطلب. ويرتكز هذا المكون على التجارب الرائدة التي قادتها الحكومة المغربية
 في إطار مواكبة مختلف الاستراتيجيات التنموية في القطاعات الواعدة )الصناعة، والطاقات المتجددة،
 الخ.(، من خلال إحداث معاهد ذات تدبير مفوض في إطار شراكة بين القطاعين العمومي والخاص، والتي
 تتميز باعتماد نموذج للحكامة يمكن من الانتقال من نمط تدبير تقليدي قائم على العرض إلى نمط تدبير

.غايته الاستجابة لطلب القطاع الخاص

	 والخواص العموميين  للفاعلين  المقدم  الدعم،  هذا  يهدف  المهني:  التكوين  إصلاح  تفعيل   دعم 
 المعنيين بالتكوين المهني، إلى تحسين جودة منظومة التكوين المهني والرفع من قدرتها على الاستجابة بشكل
 ملائم لحاجيات القطاع المنتج ومختلف الفئات المستهدفة، خصوصا النساء والشرائح الاجتماعية في
 وضعية هشاشة. ويهدف هذا الدعم كذلك إلى تعزيز إشراك القطاع الخاص في تدبير وحكامة منظومة
 التكوين المهني على جميع الأصعدة )الوطني، والقطاعي، والجهوي، والمحلي(، وخاصة على صعيد مراكز
كما المستمر(.  والتكوين  والتناوب،  المهني،  والتدرج  )الأسا�سي،  التكوين  أنماط  مختلف  وفي   التكوين 
بالتحديد يتعلق  فيما  المهني، خصوصا  التكوين  العام لمنظومة  إلى ضمان الانسجام  الدعم   يهدف هذا 
وتوزيع لتخصيص  كأساس  الأداء  لتقييم  آليات  وإرساء  الفاعلين،  مختلف  ومسؤوليات  لأدوار   الواضح 
 التمويلات. كما سيتم، في إطار هذا المكون، تنظيم مناظرات سنوية لتدارس الأشواط التي تم قطعها في
أفضل الممارسات على  مجال التكوين المهني. وستشكل هذه المناظرات منتديات لتبادل وتقاسم الخبرات و

.المستوى الوطني والدولي

:
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 يف&% غلاب

 ةقلعتلما م9افتلا تاركذم 12ع عيقوتلا

 PQلما نOوكتلل "ةكارش" قودنص معد نم ةديفتسلما عBراشلماب

 

 ،ةيكBرملأا ةيفللأا يدحت ةئيG س7ئر بئان ،رشDلBو ي2وتنأ ديسلاو ،ةمو;:9ا س7ئر ،ي2امثعلا نيدلا دعس ديسلا سأرت

 قودنص معد نم ةديفتسلما 15 ـلا عeراشلماب ةقلعتلما مGافتلا ةركذم عيقوت لفح ،طاXرلا VW 2019 تشغ 2 ةعم9Oا ھموي

 ةئيGو ةيXرغلما ةكلملما ةمو;ح نvب عقولما "ي2اثلا قاثيلما" ي2اثلا نواعتلا جمانرب راطإ VW ثدحأ يذلا ،opلما نBو;تلل "ةكارش"

 . ةيفللأا يدحت

 ةيب|}لا ةموظنم حلاصلإ 2030-2015 ةيجيتا|}سلاا ةBؤرلا عم مغانت VW ھترولب تمت يذلا ،"ةكارش" قودنص ل;شeو

 ةدراولا كلت ا��ف امب ،ھب ضو��لاو opلما نBو;تلا حلاصإب ةقلعتلما ةيماسلا ةيكللما تا��جوتلا ذيفنت VW ةمGاسم ،نBو;تلاو

VW و 2018 تشغ 20ل سداسلا دمحم كللما ةللاج بطخXلا ةنسلا نم ��ولأا ةرودلا حاتتفا ةبسانمDرشeنم ةثلاثلا ةيع 

 ديج نBو;ت نم ي�رغلما بابشلا نvكمتب ةيماسلا ةيكللما ةدارلإا مج|}ت �pلاو ،2018 رXوتكأ VW ةرشاعلا ةيعeرشDلا ةيلاولا

 �pطولا داصتقلاا تاBولولأ بيجتس� ةيعقاو ةXراقم قفو كلذو ،لمعلا قوس VW ھجامدنا لي�سDل ةمزلالا تاءافكلاب هدمي

 .لمعلا قوس تايجاحو

 تضرع �pلا ،opلما نBو;تلا رBوطتب ةقلعتلما قBرطلا ةطراخ VW ةرطسلما فادGلأا عم "ةكارش" قودنص فادGأ عطاقتت امك

 ةيسفانت نم عفرلاو ،بابشلل opلما جامدنلاا زBزعتب قلعتي اميف اميسلا ،p¤£الما لBربأ VW كللما ةللا9Oا بحاص راظنأ �¢ع

 .نvين�لما عم ا�ªأش¨ قفاوتم ةما;:§ل جذامن دامتعاو ،تلاواقلما

 ھيف ةيXرغلما ةمو;:9ا مGاس� ،رلاود نويلم 100 زGاني �Wامجإ �Wام فلاغ ھل دصر يذلا ،"ةكارش" قودنص معدي ،|vكذتللو

 ليغش� ةيلباق نvسحت ��إ فد�» �pلا opلما نBو;تلا زكارم ليGأت وأ ةعسوت وأ ثادحإ عeراشم ،رلاود نويلم 30 ھتميق امب

 عاطقلا تايجا:9 بيجتس¬ opلما نBو;تلل ضرع |vفوت VW ةمGاسلما للاخ نم كلذو ،تلاواقلما ةيسفانت نم عفرلاو بابشلا

 .صا®9او ماعلا نvعاطقلا نvب ةكارشلا �¢ع ةمئاق ةما;:§ل جذامن °�بBDو صا®9ا

 هذG م�»و .مGرد نويلم �W 813,4اوح "ةكارش" قودنص نم ةديفتسلما عeراشملل تدصر �pلا تارامثDسلاا �Wامجإ غلبBو

 ،ةحايسلاو ،ةيئاذغلا ةعانصلاو ةحلافلا تاعاطق لمش�و ،ةمئاق زكارم 6 ليGأتو ةديدج زكارم 9 ثادحإ عeراشلما
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 هذG دجاوتتو .ة:¶لاو ،ةيDسجوللا تامد®9او لقنلاو ،ةيمومعلا لاغشلأاو ءانبلاو ،ةيديلقتلا ةعانصلاو ،ةعانصلاو

 :Wو̧ ،ةكلملما نم تا�ج تس VW ،اBًونس اXردتم 8.400 نم برقي ام نو;تو لبقتسDس �pلا ،زكارلما

 :)عBراشم 5( تاطس-ءاضيبلا رادلا ةSج §

 ؛)ءاضيبلا رادلا( تاBول:9او زبا®ºا ن�م VW نBو;تلا زكرم •

 ؛)ليلم طيت( ةيDسجوللا تامد®9او لقنلا ن�م VW نBو;تلا زكرم •

 ؛)ملاوسلا دح( ةيقيبطتلا ايجولونكتلل صصختلما د�علما •

 ؛)ءاضيبلا رادلا - رصاونلا( تاراطلما كيDسجولو تارئاطلا تادعم ن�م VW صصختلما د�علما •

 .)ءاضيبلا رادلا( ءانبلل �Wاعلا د�علما •

 :)عBراشم 4( سانكم-ساف ةSج §

 ؛)سانكم( ةيديلقتلا نونفلا د�عم •

 ؛)ساف( ةيديلقتلا نونفلا د�عم •

 ؛)سانكم( ÂWامتجلاا لمعلاو ة:¶لا ن�م VW نBو;تلا د�عم •

 .)ساف( ةيمومعلا لاغشلأاو ءانبلا op VWلما نBو;تلا د�عم •

 :)عBراشم 3( ةميس&eا-ناوطت-ةجنط ةSج §

 ؛)ةرجنأ-صحفلا( ةعانصلاو ةيDسجوللا تامد®9ا فر:9 تاصصختلا ددعتلما د�علما •

 ؛)ةجنط( ةقدنفلاو ةحايسلل �pقتلا د�علما •

 .)نازو - ةطولب(  زعالماو مانغلأا ةيXرت ن�م VW نBو;تلا زكرم •

 :)دحاو عورشم( ةيقرشلا ةehSا §

 .)ةدجو( ÂWامتجلاا لمعلاو ة:¶لا ن�م VW نBو;تلا د�عم •

 :)دحاو عورشم( ةرفينخ-للام kQب ةSج §

 .)للام �pب( ÂWامتجلاا لمعلاو ة:¶لا ن�م VW نBو;تلا د�عم •

 :)دحاو عورشم( تللايفات-ةعرد ةSج §

 .)تازازرو( ةحايسلاو ةقدنفلل ةيقيبطتلا ايجولونكتلل صصختلما د�علما •

 ةيعاطقلا صئاص®9ا عم مءلاتتو صا®9ا عاطقلا |vبك ل;ش¨ كرش� ةما;ح جذامن دمتع� �pلا ،عeراشلما هذG ديفتس�و

 دراولماو ةBرشÅلا تارا�لما ةئبع� نامض ھنأش نم يذلاو ،صاو®9او نvيمومعلا نvلعافلل يوق طارخنا نم ،ءاÄرشلا تاردقو

 .ا�Æمادتسا نvمأتو عeراشلما هذG زاجنلإ ةمزلالا ةيلالما

 برغلما تلاواقلم ماعلا داحتلاا للاخ نم اميسلا ،صا®9ا عاطقلل يوق طارخنا نم ةديفتسلما عeراشلما ديفتس� ،اذكGو

 لقنلاو ،ةيمومعلا لاغشلأاو ءانبلاو ،نحاطلما( ةيعاطقلا تايلارديفلا نم ديدعلاXو لامشلا VW يو�9Oا ھعرفب لثملما

 تاعانصلا عمجتو ،ةيديلقتلا ةعانصلا تلاواقمو ،ةيقدنفلا ةعانصلاو ،طئاسولا ددعتم لقنلاو ،ةيDسجوللا تامد®9او

 ةينطولا ةيعم9Oاو ،تاBول:9او ةزاب®9ا نvمثتل ةينطولا ةيعم9Oا( ةين�م تامظنمو ،)ءاضفلاو نا|vطلا VW ةيXرغلما

 ،)ةكيمرا ن�م ةينواع�و ،تامد®9ا ن�لم ةBو�9Oا ةيلارديفلاو ،لحاسلل ةيعانصلا ةقطنلما ةيعمجو ،ةصا®9ا تا:¶ملل

 .)ة:¶لا مولعل سداسلا دمحم ةعماج( ÉpيداÄلأا طسولاو )رثو;لا ةسسؤم( ي2دلما عمتºOا نم نvلعاف اذكو
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 ،ةعانصلاو ،ةحلافلا( opلما نBو;تلا عاطق VW ةطرخنم ةBرازو تاعاطق ةمGاسم نم عeراشلما ديفتس� ،كلذ ��إ ةفاضلإاب

 ةيمومع تائشÊمو تاسسؤمو ،)ةيDسجوللا تامد®9او لقنلاو ،opلما نBو;تلاو ،ةيديلقتلا ةعانصلاو ،ةحايسلاو ،ة:¶لاو

 ةيXرغلما ةلاÄولاو ،تاراطملل �pطولا بتكلماو ،طسوتلما ةجنط ةصا®9ا ةلاÄولاو ،لغشلا شاع2إو opلما نBو;تلا بتكم(

 ةعومجمو ،ةكلملما لامش ميلاقأو تلاامعل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلاو شاع2لإا ةلاÄوو ،ةيDسجوللا ةطش2لأا ةيمنتل

 نvسلºOاو ،سانكلم Épيلقلإا سلºOاو ،ساف ةلامع سلجمو ،سانكم-سافل يو�9Oا سلºOا( ةيبارت تاعامجو ،)نارمعلا

لاضف ،)سانكمو سافل نvيعام9Oا
ً

 .سانكم-ساف ة�9O ةيديلقتلا ةعانصلا ةفرغو ةيلاو نع 

 يو9Oا لقنلاو ةحايسلا رBزو روضحب "ةكارش" قودنص نم ةديفتسلما عeراشلماب ةقلعتلما مGافتلا تاركذم تعقو ،ةراشلإل

 ةبتاÄو ،ةما;:9او ةماعلا نوؤشلاب فل;لما ةمو;:9ا س7ئر ىدل بدتنلما رBزولاو ،ÂWامتجلاا داصتقلااو ةيديلقتلا ةعانصلاو

 فل;لما ةلودلا بتاÄو ،opلما نBو;تلاب فل;لما ةلودلا بتاÄو ،ÂWامتجلاا داصتقلااو ةيديلقتلا ةعانصلاب ةفل;لما ةلودلا

 ءاسؤرو ةيمومعلا تائشÊلماو تاسسؤملل نوماعلا نوريدلماو ةBرازولا تاعاطقلل نوماعلا باتكلا اذكو ،رامثDسلااب

-ةيفللأا يدحت باسح ةلاÄول ماعلا ريدلما ،رض®�p 9غلا دبع ديسلا بناج ��إ ،ةينعلما ةين�لما تامظنلماو ةيبا|}لا تاعام9Oا

 ماعلا داحتلاا س7ئر بئان ،تاركف دمحم ديسلاو ،برغلما VW ةيفللأا يدحت ةئي�ل ميقلما ريدلما ،VWويس |}لاو ديسلاو ،برغلما

 .برغلما تلاواقلم
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مشروع

5

مشاريع

4

مشاريع

مشاريع3

مشروع 

واحد

حسب الجهات« شراكة»من صندوق توزيع المشاريع المستفيدة 

سطات-الدار البيضاء

(البيضاءالدار )والحلويات مركز التكوين في مهن المخابز •

(يلملتيط)مركز التكوين في مهن النقل والخدمات اللوجستية •

(حد السوالم)التطبيقية لتكنولوجيا المعهد المتخصص ل•

رات المعهد المتخصص في مهن معدات الطائرات ولوجستيك المطا•

(الدار البيضاء-النواصر )

(الدار البيضاء)العالي للبناء المعهد •

مكناس-فاس
Casablanca/Settat (مكناس)معهد الفنون التقليدية •

(فاس)معهد الفنون التقليدية •

والعمل الاجتماعي مهن الصحة في التكوين معهد •

(مكناس)

(فاس)ة التكوين المهني في البناء والأشغال العموميمعهد •

الحسيمة-تطوان-طنجة

ات المعهد المتعدد التخصصات لحرف الخدم•

(أنجرة-الفحص)اللوجستية والصناعة 

(نجةط)المعهد التقني للسياحة والفندقة •

الماعز  مركز التكوين في مهن تربية الأغنام و•

(وزان-بلوطة )

خنيفرة-بني ملال

معهد التكوين في مهن الصحة والعمل•

الاجتماعي 

(بني ملال)

الشرق
معهد التكوين في مهن •

الصحة والعمل الاجتماعي 

(وجدة)

تافيلالت-درعة
Casablanca/Settat بيقية للتكنولوجيا التطالمعهد المتخصص •

(  ورزازات)للفندقة والسياحة 

مشروع 

واحد

مشروع 

واحد



القطاعاتحسب « شراكة»توزيع المشاريع المستفيدة من صندوق 

الصناعة

(حد السوالم)المعهد المتخصص للتكنولوجيا التطبيقية •

ات المعهد المتخصص في مهن معدات الطائرات ولوجستيك المطار•

(الدار البيضاء-النواصر )

الصحة

(ةوجد)معهد التكوين في مهن الصحة والعمل الاجتماعي •

معهد التكوين في مهن الصحة والعمل الاجتماعي •

(مكناس)

ي بن)معهد التكوين في مهن الصحة والعمل الاجتماعي •

(ملال

الفلاحة والصناعة الغذائية

ماعز مركز التكوين في مهن تربية الأغنام وال•

(وزان-بلوطة )

التكوين في مهن المخابز والحلوياتمركز •

(الدار البيضاء)

السياحة

(طنجة)المعهد التقني للسياحة والفندقة •

ندقة والسياحة للفالمتخصص للتكنولوجيا التطبيقية المعهد •

(  ورزازات)

النقل واللوجستيك
رف المعهد المتعدد التخصصات لح•

الخدمات اللوجستية والصناعة

(أنجرة-الفحص)

مركز التكوين في مهن النقل •

(يلملتيط)والخدمات اللوجستية 

الصناعة التقليدية

(مكناس)معهد الفنون التقليدية •

(فاس)معهد الفنون التقليدية •
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مشروع

مشروعان

البناء والأشغال العمومية

ومية والأشغال العمالمهني في البناء معهد التكوين •

(فاس)

(الدار البيضاء)المعهد العالي للبناء •

مشروعان

مشاريع3

مشروعان

مشروعان

مشروعان

مشروعان




