	[bookmark: _Toc447549503][bookmark: _Toc447548187][bookmark: _Toc444844556][bookmark: _Toc444789237][bookmark: _Toc442280681][bookmark: _Toc442280552][bookmark: _Toc442280159][bookmark: _Toc442273003][bookmark: _Toc442272247][bookmark: _Toc442272044][bookmark: _Toc434935890][bookmark: _Toc428443395][bookmark: _Toc428437562][bookmark: _Toc421026074][bookmark: _Toc202787321][bookmark: _Toc202785769][bookmark: _Toc198097368][bookmark: _Toc193002308][bookmark: _Toc193002168][bookmark: _Toc192129740][bookmark: _Toc191882774][bookmark: _Toc481674029][bookmark: _Toc481674491][bookmark: _Toc485040165][bookmark: _Toc487468919]A. Formulaires de la proposition technique



L’inscription de tout coût proposé dans ces formulaires techniques entraînera l’irrecevabilité de la proposition (voir sous-clause IC 12.4).

Formulaire TECH-1	 Soumission de la proposition technique
Formulaire TECH-2A	 Capacité financière du Consultant
Formulaire TECH-2B	Procès, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquêtes et différends actuels et antérieurs impliquant le Consultant
Formulaire TECH-3	 Organisation du Consultant
Formulaire TECH-4	 Expérience du Consultant
Formulaire TECH-5A	 Références du Consultant
Formulaire TECH-5B	 Références des contrats financés par la MCC
Formulaire TECH-6	Description de l’approche, de la méthodologie et du plan de travail pour l’exécution de la mission
Formulaire TECH-7	 Commentaires et suggestions sur les Termes de référence et la mission
Formulaire TECH-8	 Composition des équipes et répartition des tâches
Formulaire TECH-9	 Plan de dotation en personnel
Formulaire TECH-10	 Calendrier des travaux et des livrables
Formulaire TECH-11	 Curriculum Vitae (CV) du Personnel clé
Note : 	Les commentaires entre parenthèses qui apparaissent dans les pages suivantes sont destinés à vous aider dans la préparation de la proposition technique et ne doivent par conséquent pas apparaître dans la proposition technique que vous présentez.
[bookmark: _Toc447549504][bookmark: _Toc447548188][bookmark: _Toc444844557][bookmark: _Toc444789238][bookmark: _Toc442280682][bookmark: _Toc442280553][bookmark: _Toc442280160][bookmark: _Toc442273004][bookmark: _Toc442272248][bookmark: _Toc442272045][bookmark: _Toc434935891][bookmark: _Toc428443396][bookmark: _Toc428437563][bookmark: _Toc421026075][bookmark: _Toc202787322][bookmark: _Toc202785770][bookmark: _Toc198097369][bookmark: _Toc193002309][bookmark: _Toc193002169][bookmark: _Toc192129741][bookmark: _Toc191882775][bookmark: _Toc481674030][bookmark: _Toc481674492][bookmark: _Toc485040166][bookmark: _Toc487468920]
Formulaire TECH-1	Formulaire de soumission de la proposition technique

Rabat, le [insérer la date]

À : 	M. Abdelghni LAKHDAR, Directeur Général

	
Adresse : Agence MCA-Morocco, Complexe administratif et culturel de la Fondation Mohammed VI des œuvres sociales de l’Education - Formation, Avenue Allal EL FASSI- Madinat AL IRFANE Hay Riad, Rabat- Maroc


[bookmark: _Toc481674493][bookmark: _Toc485040167][bookmark: _Toc487468921]Monsieur,

Re : «Assistance technique pour "l’appui au développement, à la mise en œuvre et au suivi des Projets d’Etablissements Intégrés dans les régions Fès-Meknès, Marrakech-Safi et Tanger-Tétouan-Al-Hoceima"» 
Réf. : DP/QCBS/MCA-M/ES-10/Compact-PP-03
Nous, soussignés, vous proposons nos services à titre de Consultant, pour la mission citée plus haut conformément à votre demande de propositions (DP) en date du [Insérer la date où la DP a été émise] et notre proposition technique.
Nous attestons par la présente que nous ne sommes pas engagés dans des activités interdites décrites dans la quinzième partie des Directives relatives à la passation des marchés du Programme de la MCC, et que nous ne les facilitons et ne les permettons pas, et nous ne nous engagerons pas dans de telles activités interdites pendant toute la durée du Contrat, et nous ne les faciliterons et ne les permettrons pas. Par ailleurs, nous donnons notre garantie que les activités interdites décrites dans la quinzième partie des Directives relatives à la passation des marchés du Programme de la MCC ne seront pas tolérées de la part de nos Sous-consultants et de nos employés respectifs. Enfin, nous reconnaissons que notre engagement dans de telles activités serait une cause valide de suspension ou de résiliation du Contrat.
Nous accusons réception de la Politique de la MCC relative à la prévention, la détection et l’atténuation des conséquences des fraudes et de la corruption dans le cadre des activités de la MCC[footnoteRef:1]. Nous avons pris des mesures pour nous assurer qu’aucune personne agissant pour notre compte ou en notre nom ne s’est engagée dans des pratiques de corruption ou de fraude telles que décrites dans la clause 3 des IC. Dans cette optique, nous certifions que : [1:  Disponible sous www.mcc.gov/resources/doc/policy-fraud-and-corruption] 

(a) [bookmark: wp1137587]Les coûts figurant dans la proposition ont été définis indépendamment, sans intention de restreindre la compétition, sans aucune consultation, communication ou accord avec d’autres soumissionnaires ou concurrents relatif :
(i) [bookmark: wp1137588]Auxdits coûts ;
(ii) [bookmark: wp1137589]À l’intention de soumissionner une proposition ;
(iii) [bookmark: wp1137590]Aux méthodes ou facteurs de calcul des coûts proposés.
(b) [bookmark: wp1137591]Nous ne dévoilerons pas volontairement les coûts figurant dans cette proposition, directement ou indirectement, à d’autres soumissionnaires ou concurrents avant le dépouillement des propositions ou l’adjudication du Contrat, sauf à y être obligé par la loi ;
(c) [bookmark: wp1137592]Nous n’essayons et n’essaierons pas de pousser un candidat à soumissionner ou à ne pas soumissionner une proposition dans le but de limiter la concurrence.
Nous déposons la présente proposition, constituée des présentes propositions technique et financière scellées et contenues chacune dans une enveloppe/un colis clairement marqué(e).
Nous soumissionnons conjointement avec :
[Insérer la liste comportant le nom et l’adresse complets de chaque Consultant associé].[footnoteRef:2]  [2:  [Supprimer si aucun regroupement n'est envisagé.]] 

Nous attestons par la présente que toutes les informations et déclarations contenues dans la proposition sont exactes et acceptons que toute erreur qu’elles contiendraient puisse entraîner notre disqualification.
Nous vous faisons tenir ci-joint des informations étayant notre admissibilité, conformément à la section III de la DP.
Si les négociations se déroulent pendant la période de validité initiale de la proposition, nous nous engageons à mener les négociations sur la base du Personnel clé désigné dans notre Proposition.
Notre proposition a pour nous force obligatoire et est susceptible de modifications suite aux négociations du Contrat, et nous nous engageons, si nous sommes déclarés adjudicataire, à démarrer les services de Consultants relatifs à la mission au plus tard à la date indiquée dans la DP.
Nous comprenons et acceptons sans condition que, conformément à la clause 28.1 des IC, toute contestation ou remise en cause de la procédure ou des résultats de cette demande de propositions pourra seulement être portée à l’attention du Système de contestation des soumissionnaires (SCS) de l’Agence MCA-Morocco.
Il est entendu que vous n’êtes pas tenus d’accepter les propositions que vous recevez.

[bookmark: _Toc481674494][bookmark: _Toc485040168][bookmark: _Toc487468922]Sincères salutations,

	[Signataire autorisé]
	

	[Nom et fonction du signataire]
	

	[Nom du Consultant]
	

	[Adresse du Consultant]
	



[bookmark: _Toc191882776][bookmark: _Toc192129742][bookmark: _Toc193002170][bookmark: _Toc193002310][bookmark: _Toc198097370]Annexes :
1. [bookmark: _Toc192129743][bookmark: _Toc191882777][bookmark: _Toc193002171][bookmark: _Toc193002311][bookmark: _Toc198097371][bookmark: _Toc191882778][bookmark: _Toc192129744][bookmark: _Toc193002172][bookmark: _Toc193002312][bookmark: _Toc198097372]Procuration écrite confirmant que le signataire de la proposition est dûment autorisé à signer la proposition au nom du Consultant et de ses associés ;
[bookmark: _Toc191882779][bookmark: _Toc192129745][bookmark: _Toc193002173][bookmark: _Toc193002313][bookmark: _Toc198097373]Acte(s) constitutif(s) (ou autres documents justifiant le statut juridique) ;
Accords de constitution de coentreprise ou de groupement (le cas échéant, mais sans dévoiler d’informations sur la proposition financière).
[Tous autres documents requis en vertu des DPDP]


[bookmark: _Toc447549505][bookmark: _Toc447548189][bookmark: _Toc444844558][bookmark: _Toc444789239][bookmark: _Toc442280683][bookmark: _Toc442280554][bookmark: _Toc442280161][bookmark: _Toc442273005][bookmark: _Toc442272249][bookmark: _Toc442272046][bookmark: _Toc434935892][bookmark: _Toc428443397][bookmark: _Toc428437564][bookmark: _Toc421026076][bookmark: _Toc202787323][bookmark: _Toc202785771][bookmark: _Toc198097374][bookmark: _Toc193002314][bookmark: _Toc193002174][bookmark: _Toc192129746][bookmark: _Toc191882780][bookmark: _Toc481674031][bookmark: _Toc481674495][bookmark: _Toc485040169][bookmark: _Toc487468923]Formulaire TECH-2A	Capacité financière du Consultant
[La capacité financière du Consultant à se mobiliser et à exécuter les Services est capitale. Le Consultant est tenu d’inclure les informations sur sa situation financière. Pour ce faire, il peut déposer les états financiers audités des trois (3) dernières années plus les lettres d’audit OU les états financiers certifiés des trois (3) dernières années plus les déclarations d’impôts.
Le non-dépôt de l’un ou l’autre des documents ci-dessus comme preuve de sa capacité entraînera le rejet de sa proposition.
Si la proposition est soumise par une coentreprise, chacune des entités la composant doit présenter ses états financiers. Les rapports doivent être présentés suivant l’ordre d’importance décroissant des associés au sein de la coentreprise. 
En outre, le formulaire de données financières ci-dessous devra être rempli pour le Consultant et tous les associés nommés. 
L’Agence MCA-Morocco se réserve le droit de demander des informations supplémentaires sur la capacité financière du Consultant. Tout Consultant incapable de démontrer à travers ses états financiers qu’il est financièrement en mesure d’exécuter les Services requis peut être disqualifié.]
	[bookmark: _Toc442272047][bookmark: _Toc442272250][bookmark: _Toc442273006][bookmark: _Toc442280162][bookmark: _Toc442280555][bookmark: _Toc442280684][bookmark: _Toc444789240][bookmark: _Toc444844559][bookmark: _Toc447548190][bookmark: _Toc447549506]

	Informations Financières          (X  USD)
	Information historique pour les trois (3) derniers exercices (du plus récent au plus ancien (X  USD)

	
	Exercice 1
	Exercice 2
	Exercice 3

	Informations extraites du Bilan

	(1) Total Actifs (TA)
	
	
	

	(2) Actifs circulants (AC)
	
	
	

	(3) Total Passif (TP)
	
	
	

	(4) Passif circulant (PC)
	
	
	

	Informations extraites de la Déclaration de revenus

	(5) Chiffre d’affaires total (Total Revenue)
	
	
	

	(6) Bénéfices avant Impôt (BAI) 
	
	
	

	Actif Net Comptable (Comptabilité française) ou Net Worth (English Accounting) 
	
	
	

	Ratio de liquidité générale (Current ratio) (2) / (4)
	
	
	

	Actifs circulants nets
	
	
	

	Marge bénéficiaire nette % (Résultat net plus amortissement / Chiffre d’affaires (Gross revenue))
	
	
	



	
	

	
	
	

	Signataire Mandaté

	Nom et titre du Signataire

	Nom du Consultant




[bookmark: _Toc481674032][bookmark: _Toc481674496][bookmark: _Toc485040170][bookmark: _Toc487468924]Formulaire TECH-2B	Procès, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquêtes et différends actuels ou antérieurs impliquant le Consultant

[Fournir des informations sur les procès, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquêtes et différends actuels ou antérieurs des cinq (5) dernières années comme indiqué sur le formulaire ci-dessous.] 
Le Consultant, ou une société, une entité ou une filiale apparentée, a-t-il été, au cours des cinq (5) dernières années, impliqué dans un procès, un litige, un arbitrage, une action en justice, une plainte, une enquête ou un différend dont la procédure ou l’issue pourrait raisonnablement être interprétée par l’Agence MCA-Morocco comme pouvant avoir un impact sur l’état financier ou opérationnel du Consultant d’une manière pouvant affecter négativement sa capacité à satisfaire à l’une quelconque de ses obligations en vertu du Contrat ? Non : ____ Oui : ______ (voir ci-après)
	Litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquêtes et différends au cours des cinq (5) dernières années


	Année
	Objet du contentieux
	Valeur de la sentence contre le Consultant en équivalents de USD :

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc198097375][bookmark: _Toc193002315][bookmark: _Toc193002175][bookmark: _Toc192129747][bookmark: _Toc191882781][bookmark: _Toc447549507][bookmark: _Toc447548191][bookmark: _Toc444844560][bookmark: _Toc444789241][bookmark: _Toc442280685][bookmark: _Toc442280556][bookmark: _Toc442280163][bookmark: _Toc442273007][bookmark: _Toc442272251][bookmark: _Toc442272048][bookmark: _Toc434935893][bookmark: _Toc428443398][bookmark: _Toc428437565][bookmark: _Toc421026077][bookmark: _Toc202787324][bookmark: _Toc202785772][bookmark: _Toc481674033][bookmark: _Toc481674497][bookmark: _Toc485040171][bookmark: _Toc487468925]
Formulaire TECH-3	Organisation du Consultant
[Fournir un résumé du profil et de l’organisation de votre cabinet/entité et de chacun de vos associés dans le cadre de cette mission. Inclure l’organigramme de votre cabinet/entité. La proposition doit montrer que le Consultant dispose des capacités organisationnelles et de l’expérience nécessaires pour fournir au siège, un système de gestion de projet relatif au Contrat et à son équipe projet dans le pays, un appui administratif et technique. La proposition doit en outre montrer que le Consultant peut travailler hors siège et fournir rapidement du personnel remplaçant expérimenté.
[bookmark: _Toc481674498][bookmark: _Toc485040172][bookmark: _Toc487468926]Maximum 10 pages

[bookmark: _Toc198097376][bookmark: _Toc193002316][bookmark: _Toc193002176][bookmark: _Toc192129748][bookmark: _Toc191882782][bookmark: _Toc447549508][bookmark: _Toc447548192][bookmark: _Toc444844561][bookmark: _Toc444789242][bookmark: _Toc442280686][bookmark: _Toc442280557][bookmark: _Toc442280164][bookmark: _Toc442273008][bookmark: _Toc442272252][bookmark: _Toc442272049][bookmark: _Toc434935894][bookmark: _Toc428443399][bookmark: _Toc428437566][bookmark: _Toc421026078][bookmark: _Toc202787325][bookmark: _Toc202785773][bookmark: _Toc481674034][bookmark: _Toc481674499][bookmark: _Toc485040173][bookmark: _Toc487468927]
Formulaire TECH-4	Expérience du Consultant
[Fournir dans le tableau ci-dessous des informations sur chaque mission pertinente pour laquelle votre cabinet et chacun de vos associés pour la mission ont été officiellement recrutés à titre individuel comme société ou comme l’un des cabinets chefs de file au sein d’un groupement, pour accomplir des services de Consultants similaires à ceux mentionnés dans les Termes de référence de la présente DP, y compris les missions de nature similaires financées par la MCC. La non-fourniture des informations sur l’expérience dans un quelconque projet financé par la MCC peut entraîner le rejet de la proposition. La proposition doit montrer que le Consultant a fait ses preuves dans l’exécution de projets similaires quant à la substance, à la complexité, à la valeur, à la durée et au volume de services liés à cette demande de propositions. 
[bookmark: _Toc481674500][bookmark: _Toc485040174][bookmark: _Toc487468928]Maximum 20 pages]
	Dénomination de la mission :

	Montant approximatif du Contrat (en USD courant) :

	Pays :
Localisation dans le pays :
	Durée de la mission (en mois) :


	Nom du client :
	Nombre personnel-mois total de la mission :

	Adresse :

	Montant approximatif des services fournis par votre cabinet en vertu du Contrat (en USD courant) :

	Date de début (mois/année) :
Date d’achèvement (mois/année) :
	Nombre personnel professionnel-mois fourni par les consultants associés :

	Nom des consultants associés (le cas échéant) :


	Nom des cadres professionnels supérieurs de votre cabinet impliqués et tâches accomplies (indiquer les meilleurs profils de cadres, par exemple directeur/coordonnateur de projet, chef d’équipe) :

	Description du projet :


	Description des services réellement fournis par votre personnel dans le cadre de la mission :




[bookmark: _Toc481674501][bookmark: _Toc485040175][bookmark: _Toc487468929]Nom du cabinet : _________________________________
[bookmark: _Toc198097377][bookmark: _Toc193002317][bookmark: _Toc193002177][bookmark: _Toc192129749][bookmark: _Toc191882783][bookmark: _Toc447549509][bookmark: _Toc447548193][bookmark: _Toc444844562][bookmark: _Toc444789243][bookmark: _Toc442280687][bookmark: _Toc442280558][bookmark: _Toc442280165][bookmark: _Toc442273009][bookmark: _Toc442272253][bookmark: _Toc442272050][bookmark: _Toc434935895][bookmark: _Toc428443400][bookmark: _Toc428437567][bookmark: _Toc421026079][bookmark: _Toc202787326][bookmark: _Toc202785774][bookmark: _Toc481674035][bookmark: _Toc481674502][bookmark: _Toc485040176][bookmark: _Toc487468930]
Formulaire TECH-5A	Références du Consultant
Le Consultant est tenu de fournir au moins trois attestations de référence ou de bonne exécution (des contrats similaires) dûment signées et vérifiables qui confirment le type de travaux exécutés et la qualité de l’expérience professionnelle inscrite dans le formulaire TECH-4. 

En plus, l’Agence MCA-Morocco se réserve le droit, à sa seule discrétion, de contacter d’autres sources et de vérifier les références et les performances passées d’un Consultant, y compris, sans être exhaustif, les sources énumérées dans le formulaire TECH-4. 

La qualité des références sera prise en compte dans la notation technique finale.

Pour chaque référence, citer une personne à contacter, sa fonction, son adresse, son fax, son numéro de téléphone et son adresse électronique actuelle et valide.

[Maximum 5 pages]

[bookmark: _Toc447549510][bookmark: _Toc447548194][bookmark: _Toc481674036][bookmark: _Toc481674503][bookmark: _Toc485040177][bookmark: _Toc487468931]Formulaire TECH-5B	Références des contrats financés par la MCC

Chaque Consultant ou membre constitutif d’une coentreprise/d’un groupement agissant en tant que Consultant doit remplir ce formulaire et inclure des informations sur tous les contrats financés par la MCC (exécutés soit directement avec la MCC, soit avec une Entité du Millennium Challenge Account, où que ce soit dans le monde) auxquels le Consultant ou un membre constitutif d’une coentreprise/d’un groupement agissant en tant que Consultant est ou a été partie, que ce soit en qualité de Consultant principal, d’affilié, d’associé, de filiale, de Sous-consultant ou dans tout autre rôle.

	Contrats avec la MCC

	Nom et numéro du Contrat
	Rôle dans le Contrat
	Montant total du Contrat
	Nom et adresse du Maître d’ouvrage

	



	
	
	

	



	
	
	

	



	
	
	

	Contrats avec une Entité MCA

	Nom et numéro du Contrat
	Rôle dans le Contrat
	Montant total du Contrat
	Nom et adresse du Maître d’ouvrage

	



	
	
	

	



	
	
	

	



	
	
	



[bookmark: _Toc512642677][bookmark: _Toc512643715]Pour chaque employeur, veuillez indiquer la personne de contact, son titre, son adresse, son numéro de télécopie, son numéro de téléphone et son adresse électronique. 

[bookmark: _Toc198097378][bookmark: _Toc193002318][bookmark: _Toc193002178][bookmark: _Toc192129750][bookmark: _Toc191882784][bookmark: _Toc447549511][bookmark: _Toc447548195][bookmark: _Toc444844563][bookmark: _Toc444789244][bookmark: _Toc442280688][bookmark: _Toc442280559][bookmark: _Toc442280166][bookmark: _Toc442273010][bookmark: _Toc442272254][bookmark: _Toc442272051][bookmark: _Toc434935896][bookmark: _Toc428443401][bookmark: _Toc428437568][bookmark: _Toc421026080][bookmark: _Toc202787327][bookmark: _Toc481674037][bookmark: _Toc481674504][bookmark: _Toc485040178][bookmark: _Toc487468932][bookmark: _Toc202785775][bookmark: _Toc198097379][bookmark: _Toc193002319][bookmark: _Toc193002179][bookmark: _Toc192129751][bookmark: _Toc191882785]
Formulaire TECH-6	Description de l’approche, de la méthodologie et du plan de travail pour l’exécution de la mission
Le Consultant doit fournir dans cette section une description générale de sa stratégie pour fournir les Services requis conformément aux Termes de référence (TdR) inclus dans la DP. Ces informations doivent être suffisamment complètes pour convaincre le Panel d’évaluation technique que le Consultant maîtrise les défis liés à l’exécution des Services requis et que son approche, sa méthodologie et son plan de travail pourront lui permettre d’y faire face. 
Votre proposition technique doit comporter les trois (3) chapitres suivants :
1. Approche technique et méthodologie ;
1. Plan de travail ;
1. Organisation et dotation en personnel.
1. Approche technique et méthodologie Dans ce chapitre, vous devez expliquer votre compréhension des objectifs de la mission, votre approche par rapport aux services, votre méthodologie pour exécuter les activités et atteindre les résultats escomptés, ainsi que le degré de précision desdits résultats. Vous devez relever les difficultés à résoudre et leur ampleur, et décrire l’approche technique que vous entendez adopter pour régler ces difficultés. Vous devez également décrire les méthodologies que vous comptez adopter et souligner la compatibilité de ces méthodologies avec votre approche. Vous devez par ailleurs décrire les équipements et/ou logiciels indispensables pour assurer les prestations mentionnées dans les Termes de référence.
1. Plan de travail Dans ce chapitre, vous devez proposer les tâches principales de la mission, leurs contenus et leur durée, le découpage en phases et les relations entre elles, les étapes (y compris les approbations provisoires par l’Agence MCA-Morocco) et les dates de soumission des rapports. Le plan de travail proposé doit s’adosser sur l’approche technique et la méthodologie, et mettre en évidence la compréhension par le Consultant des TdR et sa capacité à les traduire en un plan de travail viable. Vous inclurez dans ce chapitre la liste des documents finaux, y compris les rapports, dessins et tableaux qui constitueront le résultat final. Le plan de travail doit respecter le calendrier des travaux et des livrables du formulaire TECH-10. 
1. Organisation et dotation en personnel Ici, vous devez proposer la structure et la composition de votre équipe. Vous devez énumérer les principales rubriques de la mission, les experts clés responsables et le personnel technique et d’appui proposé.
Note : Concernant les points où les Termes de référence parlent des tâches en rapport avec le genre et l’inclusion sociale, la proposition doit clairement décrire comment le Consultant compte s’y prendre pour s’y conformer dans l’approche technique, la méthodologie, le plan de travail, l’organisation et la dotation en personnel. Il est entendu que ce type de compétences et d’expérience peut ne pas figurer dans les prestations normales de certains Consultants, et, par conséquent, il faut accorder une attention particulière à l’importance d’une proposition interdisciplinaire et d’un plan d’engagement de personnel adéquats.
[bookmark: _Toc481674505][bookmark: _Toc485040179][bookmark: _Toc487468933]Maximum 20 pages, tableaux et diagrammes inclus]
[bookmark: _Toc198097380][bookmark: _Toc193002320][bookmark: _Toc193002180][bookmark: _Toc192129752][bookmark: _Toc191882786][bookmark: _Toc421026081][bookmark: _Toc202787328][bookmark: _Toc202785776][bookmark: _Toc447549512][bookmark: _Toc447548196][bookmark: _Toc444844564][bookmark: _Toc444789245][bookmark: _Toc442280689][bookmark: _Toc442280560][bookmark: _Toc442280167][bookmark: _Toc442273011][bookmark: _Toc442272255][bookmark: _Toc442272052][bookmark: _Toc434935897][bookmark: _Toc428443402][bookmark: _Toc428437569][bookmark: _Toc481674038][bookmark: _Toc481674506][bookmark: _Toc485040180][bookmark: _Toc487468934]
Formulaire TECH-7	Commentaires et suggestions sur les Termes de référence et la mission
[Tous commentaires et suggestions sont les bienvenus pour permettre à l’Agence MCA-Morocco d’optimiser la mission en vue d’un meilleur rapport qualité/prix. Ces commentaires et suggestions ne doivent pas servir à l’évaluation, mais peuvent faire l’objet de discussion pendant les négociations. L’Agence MCA-Morocco n’est pas tenue d’accepter les propositions. Si les modifications/suggestions proposées engendrent des changements dans le prix proposé, cela doit être noté, sans indication sur la valeur dudit changement. 
[bookmark: _Toc481674507][bookmark: _Toc485040181][bookmark: _Toc487468935]Maximum 5 pages]
A:	Sur les Termes de référence
[Présenter et justifier ici toute modification ou amélioration des Termes de référence que vous proposez pour optimiser la capacité d’exécution de la mission (par exemple, supprimer certaines activités que vous jugez inutiles ou en ajouter ou proposer un autre découpage des activités).]
[bookmark: _Toc481674508][bookmark: _Toc485040182][bookmark: _Toc487468936]B:	Sur le personnel et les installations
[Insérer vos commentaires sur le personnel et les installations à fournir par l’Agence MCA-Morocco.] 
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Formulaire TECH-8 - Composition de l’équipe et répartition des tâches 

	Personnel requis pour la période de base

	Nom de l’employé
	Organisation
	Domaine d’expertise
	Poste d’affectation
	Tâches assignées
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	Effectif du personnel (sous forme de diagramme en bâtons)1
	Nombre personnel-jour total

	
	
	
	12
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	
	
	Siège
	Terrain3
	Total

	Personnel étranger
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	[Siège]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	[Terrain]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	[Siège]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	[Terrain]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	[Siège]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	[Terrain]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	n
	
	[Siège]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	[Terrain]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Sous-total
	
	
	

	Personnel local
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	[Siège]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	[Terrain]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personnel d’appui
	Sous-total
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Total
	
	
	


1. L’effectif doit être fourni individuellement pour le Personnel clé et par catégorie pour le personnel d’appui (par exemple : rapporteurs, personnel administratif).
1. Les mois comptent à compter du démarrage de la mission. Pour chaque catégorie d’employés, indiquer séparément l’effectif du personnel pour le travail au siège et sur le terrain.
1. Le travail de terrain désigne les travaux menés hors du siège du Consultant.
	Effectif du personnel à plein temps :
	Effectif du personnel à temps partiel :
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Formulaire TECH-10	Calendrier des travaux et des livrables de la période de base
	
	Catégorie de tâches
	
	Mois

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Période de base
	Tâches 1 et 3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Tâches 2 et 4

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Tâches 2, 4 et 5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Livrables
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tâches 1 et 3
	· Rapport décrivant la programmation, la méthodologie et les outils d’intervention dans chacune des trois régions ;
· -Rapport sur la réalisation des ateliers de mise en place des équipes PEI dans chacune des trois régions.
· -Rapport détaillant le contenu des formations à réaliser (planning, méthodologie et supports).
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tâches 2  et 4 (mise à jour PEI-TTH/ Lancement PEI-FM et MS)
	· 34 PEI mis à jour et rapport de situation dans la région TTH ;
· Rapport sur le lancement des PEI (séances d’information et consultation) dans les 56 établissements scolaires des régions FM et MS ;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tâches 2 et 4 (mise en œuvre des PEI-TTH/Finalisatio PEI-FM et MS)
	· Rapport de mise en œuvre des 34 PEI de la région TTH ;
· Version provisoire des 56 PEI des régions FM et MS ;
· Rapport sur les formations réalisées. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tâche 5
	· Rapports de finalisation et d’opérationnalisation des instruments de suivi du PEI dans les 56 ES des régions FM / MS ;
·  Mise en place du réseau d’échange d’expériences entre les trois régions ;
· Version finale des 56 PEI des régions FM et MS et recommandations pour la programmation de l’année suivante ;
· Rapport de suivi et évaluation de la mise en œuvre des PEI dans la région TTH et recommandations pour la programmation de l’année suivante ;
· Rapports de bonnes pratiques et des défis majeurs.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


[Indiquer toutes les principales activités de la mission, y compris les livrables et les autres étapes, telles que les approbations de l’Agence MCA-Morocco. Pour les missions échelonnées, indiquer séparément les activités, les livrables et les étapes pour chaque phase. Indiquer la durée des activités sous forme de diagramme en bâtons. Consulter les TdR pour la liste complète des livrables. L’exemple type fourni ci-dessus (à remplir par le Consultant suivants les TdR) servira pour le Consultant d’indicateur pour la charge de travail proposée. La soumission sera évaluée dans le cadre de l’Approche technique et de la méthodologie.]
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professionnel clé proposé
	1. Position proposée
	[un seul candidat sera désigné pour chaque position]

	Nom du cabinet
	[Insérer le nom du cabinet proposant le personnel]

	Nom de l’employé
	[insérer le nom complet]

	Date de naissance
	[Insérer la date de naissance]

	Nationalité
	[Insérer la nationalité]
	
	

	Formation
	[Indiquer pour chaque employé les établissements fréquentés et toute formation spécialisée suivie, accompagnée du nom des institutions, des diplômes obtenus et des dates d’obtention]

	Appartenance aux groupements professionnels
	

	Autres formations
	[Indiquer les diplômes supérieurs et toute autre formation]

	Pays de l’expérience professionnelle
	[Citer les pays où l’employé a servi au cours des 10 dernières années]

	Langues
	[Pour chaque langue, indiquer le niveau de compétence : bon, passable ou mauvais à l’oral, à la lecture et à l’écrit]

	
	Langue
	À l’oral
	À la lecture
	À l’écrit

	
	
	
	
	

	Dossier récapitulatif des embauches
	[À partir de la position actuelle de chaque employé, citer dans l’ordre inverse les emplois occupés depuis l’obtention du diplôme, en donnant pour chaque emploi (voir modèle ci-dessous) les dates de début et de cessation d’emploi, le nom de l’employeur et les postes occupés.]

	
	De [année] :
	À [année] :

	
	Employeur :

	
	Poste(s) occupé(s) :

	Détails des tâches assignées
	[Citer toutes les tâches à accomplir en vertu de la présente mission]

	Les travaux réalisés qui illustrent le mieux la capacité à réaliser les tâches assignées :
	[Parmi les missions auxquelles l’employé a pris part, fournir les informations suivantes pour les missions qui illustrent le mieux sa capacité à réaliser les tâches indiquées au point 11.]

	
	Nom de la mission ou du projet :
	

	
	Année :
	

	
	Lieu :
	

	
	Client : y compris le nom du superviseur et ses coordonnées de contact

	

	
	Caractéristiques principales du projet :
	

	
	Poste occupé :
	

	
	Activités réalisées :
	


Références :
[Citer au moins trois références individuelles qui ont supervisé le travail accompli par l’employé et qui sont disponibles pour répondre. Inclure pour chaque référence son nom, sa fonction, et son adresse électronique actuelle.] [L’Agence MCA-Morocco se réserve le droit de contacter d’autres sources et de vérifier les références de l’employé, en particulier pour ses performances antérieures dans les projets financés par la MCC.]
Fournir au moins trois attestations de bonne exécution ou trois lettres de recommandations délivrées par les superviseurs pour des missions accomplies par le personnel clé.
Certification :
Je, soussigné, certifie que, à ma connaissance, le présent CV décrit exactement ma personne, mes qualifications et mon expérience. Je reconnais que toute déclaration inexacte faite de manière délibérée qu’il contiendrait peut entraîner ma disqualification ou ma radiation, si je suis retenu.
Je, soussigné, m’engage par la présente à participer aux côtés de/du [Consultant] à la demande de propositions susmentionné. Je déclare en outre que je suis apte et disposé à travailler : 
1. pour la/les périodes définies dans les Termes de référence spécifiques joints à la demande de propositions ci-dessus référencé au poste pour lequel mon CV a été inclus dans la proposition du Consultant et
1. pendant la période d’exécution du Contrat.

	Signature du membre du Personnel clé
	

	Si le formulaire NE porte PAS la signature du membre du Personnel clé, alors en signant ci-dessous, le représentant habilité du Consultant formule la déclaration suivante :
« Compte tenu de ma signature apposée ci-dessous, si le membre du Personnel clé N’a PAS signé ce CV, je déclare en conséquence que les informations qu’il contient sont, à ma connaissance, vraies et exactes ET JE confirme qu’après m’être entretenu avec lui, j’ai obtenu l’assurance qu’il restera disponible pour cette mission si le Contrat est adjugé sur la base de la période de validité figurant dans la proposition, définie dans la DP. »

	Signature du représentant habilité du Consultant
	

	Jour / mois / année
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Les formulaires-type de la proposition financière servent à l’élaboration de la proposition financière, conformément aux dispositions de la sous-clause 12.5 de la section I, Instructions aux Consultants.
Formulaire FIN-1	Formulaire de soumission de la proposition financière
Formulaire FIN-2.	Résumé des prix 
Formulaire FIN-3.	Ventilation des prix par activité 
Formulaire FIN-4.	Ventilation des prix par rémunération 
Note : Les commentaires entre parenthèses qui apparaissent dans les pages suivantes sont destinés à vous aider dans la préparation de la proposition financière et ne doivent par conséquent pas apparaître dans la proposition financière que vous présentez.
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Rabat, le [insérer la date]
À : 	M. Abdelghni LAKHDAR, Directeur Général

Adresse : Agence MCA-Morocco, Complexe administratif et culturel de la Fondation Mohammed VI des œuvres sociales de l’Education - Formation, Avenue Allal EL FASSI- Madinat AL IRFANE Hay Riad, Rabat- Maroc


[bookmark: _Toc481674515][bookmark: _Toc485040189][bookmark: _Toc487468943]Madame, Monsieur,

Re : « Assistance technique pour "l’appui au développement, à la mise en œuvre et au suivi des Projets d’Etablissements Intégrés dans les régions Fès-Meknès, Marrakech-Safi et Tanger-Tétouan-Al-Hoceima"»
Réf. : DP/QCBS/MCA-M/ES-10/Compact-PP-03
Nous, soussignés, vous proposons nos services à titre de consultant, pour la mission citée plus haut conformément à votre Demande de propositions (DP) en date du [Insérer la date où la DP a été émise] et notre Proposition Technique. 
Notre Proposition financière ci-jointe est fixée au prix de : 
- Période de base [Insérer le montant[footnoteRef:3] en toutes lettres et en chiffres]. [3: Le montant doit coïncider avec ceux indiqués sous le prix total du Formulaire FIN-2.
] 

- Total des périodes optionnelles [Insérer le montant[footnoteRef:4] en toutes lettres et en chiffres] [4: Le montant doit coïncider avec ceux indiqués sous le prix total du Formulaire FIN-2.
] 

Notre offre financière inclut les montants forfaitaires basés sur le niveau d’effort estimé au niveau des termes de références, pour les services et les livrables à fournir par le Consultant pour les tâches de l’année de base ainsi que pour les trois périodes optionnelles dans les Termes de Référence. 
Les per diem et les déplacements à l’intérieur du pays seront inclus dans le prix total inscrit dans le formulaire FIN-2, uniquement pour la période de base, et non pour les périodes optionnelles.
Nous comprenons et nous acceptons cependant, que le contrat attribué, suite à cet appel d’offres, engagera l’attributaire uniquement pour couvrir la période de base de 10 mois. Nous comprenons et nous acceptons aussi que le contrat pourrait être prolongé si MCA-Morocco décide d’activer, à sa seule discrétion, une ou plusieurs périodes optionnelles. Dans ce cas, les parties négocieraient, pour chaque période optionnelle, un avenant qui définirait les prestations à effectuer. La durée maximale du contrat sera de 46 mois.
Nous comprenons que, pour activer les périodes optionnelles, deux mois avant la fin de chaque période MCA-Morocco communiquera au Consultant les Termes de Référence (basées sur les expériences pendant les périodes déjà encourues) pour la période suivante. Nous comprenons que nous disposons de deux (2) semaines pour soumettre une offre technique et financière mise à jour pour ladite période. Cette proposition sera évaluée et négociée un mois avant le démarrage de la période en question. Si un accord n’est pas conclu, MCA-Morocco, à sa seule discretion, et sans pénalités ni indemnisation, pourrait décider de ne pas activer une période optionnelle.
Notre Proposition financière nous lie et est soumise aux modifications résultant des négociations du Contrat, jusqu’à expiration de la période de validité de la proposition, comme indiqué au Paragraphe IC 16.1 des DPDP.
Les commissions ou gratifications, le cas échéant, que nous avons payées ou que nous comptons payer à des représentants en lien avec cette Proposition et avec l’exécution du Contrat si le Marché nous est adjugé, sont indiquées ci-dessous :[footnoteRef:5] [5: Le cas échéant, remplacer ce paragraphe par “Nous n'avons payé ou ne devons payer aucune commission ou gratification à des représentants en lien avec cette Proposition et l'exécution du Contrat”. ] 

	Nom et Adresse des Représentants
	Montant et Devise
	Objet de la commission ou gratification

	
	
	

	
	
	


Il est entendu que vous n’êtes pas tenus d’accepter les Propositions que vous recevez.
Sincères salutations,
	Signataire Autorisé
	

	Nom et fonction du Signataire :
	

	Nom du Consultant
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Re :  « Assistance technique pour "l’appui au développement, à la mise en œuvre et au suivi des Projets d’Etablissements Intégrés dans les régions Fès-Meknès, Marrakech-Safi et Tanger-Tétouan-Al-Hoceima"»
Réf. : DP/QCBS/MCA-M/ES-10/Compact-PP-03
	
	Prix1

	
	USD
	Dirham marocain (MAD)

	Période de base 
	
	

	Période optionnelle 1 
	
	

	Période optionnelle 2
	
	

	Période optionnelle 3
	
	

	Prix total de la proposition financière2

	
	



1. Indiquer le prix total à payer par l’Agence MCA-Morocco. Ce prix total doit coïncider avec le montant des sous-totaux pertinents indiqués dans le Formulaire FIN-3. (Les dispositions fiscales correspondant à cette DP sont reprises dans la Section VI, Contrat et Conditions générales.)
1. Le prix complet de la période de base plus toutes les périodes optionnelles sera évalué à 100%. 
1. Fournir des prix complets (avec les déplacements internationaux, la communication, les transports locaux, les dépenses de bureau, l’expédition des effets personnels, les taux directs et indirects et les bénéfices), y compris la retenue à la source de 10 pour cent pour les non-résidents, pour la période de base et les prix complets sans les frais de per diem et les déplacements pour les périodes optionnelles. 
1. Voir DPDP IC 12.5 en ce qui concerne les dépenses liées aux voyages.

Notre offre financière inclut les montants forfaitaires basés sur le niveau d’effort estimé au niveau des termes de références, pour les services et les livrables à fournir par le Consultant pour les tâches de l’année de base ainsi que pour les trois périodes optionnelles dans les Termes de Référence. 
Les per diem et les déplacements à l’intérieur du pays seront inclus dans le prix total inscrit dans le formulaire FIN-2, uniquement pour la période de base, et non pour les périodes optionnelles.
Nous comprenons et nous acceptons cependant, que le contrat attribué, suite à cet appel d’offres, engagera l’attributaire uniquement pour couvrir une période de base de 10 mois. Nous comprenons et nous acceptons aussi que Le contrat pourrait être prolongé si MCA-Morocco décide d’activer, à sa seule discrétion, une ou plusieurs périodes optionnelles. Dans ce cas, les parties négocieraient, pour chaque période optionnelle, un avenant qui définirait les prestations à effectuer. La durée maximale du contrat sera de 46 mois. 
Nous comprenons que, pour activer les périodes optionnelles, deux mois avant la fin de chaque période MCA-Morocco communiquera au Consultant les Termes de Référence (basées sur les expériences pendant les périodes déjà encourues) pour la période suivante. Nous comprenons que nous disposons de deux (2) semaines pour soumettre une offre technique et financière mise à jour pour ladite période. Cette proposition sera évaluée et négociée un mois avant le démarrage de la période en question. Si un accord n’est pas conclu, MCA-Morocco, à sa seule discretion, et sans pénalités ni indemnisation, pourrait décider de ne pas activer une période optionnelle.
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Formulaire FIN-3.	Ventilation des Prix par Activité
Re : « Assistance technique pour "l’appui au développement, à la mise en œuvre et au suivi des Projets d’Etablissements Intégrés dans les régions Fès-Meknès, Marrakech-Safi et Tanger-Tétouan-Al-Hoceima"»
Réf. : DP/QCBS/MCA-M/ES-10/Compact-PP-03
[Les informations fournies dans ce Formulaire ne peuvent être utilisées qu’aux fins d’établir les paiements au Consultant pour d’éventuels services supplémentaires demandés par l’Agence MCA-Morocco et/ou afin de vérifier le caractère raisonnable sur le marché des prix proposés. Merci de compléter pour chaque phase.]

	Tâches
	Description2

	
	Prix3

	
	USD
	Dirham marocain (MAD)

	Total Période de base


	
	

	     Tâches 1 et 3
	
	

	Tâches 2 et 4 (mise à jour PEI-TTH/ Lancement PEI-FM et MS)
	
	

	Tâches 2 et 4 (mise en œuvre des PEI-TTH/Finalisatio PEI-FM et MS)
	
	

	     Tâche 5
	
	

	Période optionnelle n°1
	
	

	Période optionnelle n°2
	
	

	Période optionnelle n°3
	
	

	Total général
	
	




1. Le Formulaire FIN-3 doit être rempli pour la totalité de la mission. Les montants pour les périodes optionnelles doivent être basés sur les taux pleins hommes jours donnés dans le formulaire FIN-4 et l’estimation du niveau d’effort dans les TDR indiqué ci-dessous. Le nombre de jours à travailler pour chaque période optionnelle est purement indicatif et peut être réajusté suite à la proposition que le consultant va soumettre avant la fin de chaque phase.





	
	Niveau d’effort (jours)

	Période de base
	2390 j/h

	Option 1
	950 j/h

	Option 2
	980 j/h

	Option 3
	746 j/h



	
	Nombre d'experts
	Période Optionnelle 1 
	Nombre d'experts
	Période Optionnelle 2
	Nombre d'experts
	Période Optionnelle 3

	Chef de mission
	1
	90
	1
	80
	1
	50

	experts au niveau transversal dans les domaines suivants : pédagogie, gestion scolaire, approche GIS et suivi-évaluation ;
	4
	320
	4
	360
	4
	360

	Consultants gestionnaires (2 dans chacune des régions) 
	6
	540
	6
	540
	4
	336

	Total
	11
	950
	11
	980
	9
	746






2. Fournir les prix complets (qui tiennent compte notamment des déplacements internationaux, communications, transports sur place, charges administratives, expédition d’effets personnels, charges et bénéfices directs et indirects, coûts et bénéfices directs et indirects) pour la période de base et les prix complets sans les frais per diem et les déplacements pour les périodes optionnelles. 
3. Cf. DPDP 12.5 pour les dépenses liées aux déplacements. Ces prix incluent la retenue à la source de 10 pour cent pour les consultants non-résidents.  
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Re : « Assistance technique pour "l’appui au développement, à la mise en œuvre et au suivi des Projets d’Etablissements Intégrés dans les régions Fès-Meknès, Marrakech-Safi et Tanger-Tétouan-Al-Hoceima"»

Réf. : DP/QCBS/MCA-M/ES-10/Compact-PP-03

Les taux présentés dans ce Formulaire seront utilisés pour calculer les prix des périodes optionnelles. Le niveau d’effort sera ajusté suite à la proposition que le consultant va soumettre avant la fin de chaque période optionnelle, mais les taux resteront identiques à ceux présentés dans ce formulaire.

	Nom2
	Fonction3
	Taux Plein par Personne et par jour4



	Personnel Étranger
	
	
	Dollar américain (USD)
	Dirham marocain (MAD)

	
	
	Siège
	
	

	
	
	Terrain
	
	

	
	
	Siège
	
	

	
	
	Terrain
	
	

	
	
	Siège
	
	

	
	
	Terrain
	
	

	Personnel Local
	
	
	
	

	
	
	Siège
	
	

	
	
	Terrain
	
	

	
	
	Siège
	
	

	
	
	Terrain
	
	

	
	
	Siège
	
	

	
	
	Terrain
	
	




1. Le Formulaire FIN-4 doit être complété pour le Personnel clé et les autres membres du Personnel repris dans les Formulaires TECH-8 et 9.
1. Le Personnel professionnel doit être indiqué individuellement ; le personnel de soutien doit être indiqué par catégorie (par exemple : rapporteurs, personnel administratif).
1. Les fonctions du Personnel clé doivent coïncider avec celles indiquées dans les Formulaires TECH-8 et 9. 
1. Indiquer séparément les taux par personne et par jour pour le travail au siège et sur le terrain. Fournir des prix complets (avec les déplacements internationaux, la communication, les transports locaux, les dépenses de bureau, l’expédition des effets personnels, les taux directs et indirects et les bénéfices) pour la période de base et les prix complets sans les frais per diem et les déplacements pour les périodes optionnelles.
1. Voir DPDP IC 12.5 en ce qui concerne les dépenses liées aux voyages.
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A. Formulaires de   la   proposition   technique  

  L ’ inscription de tout coût proposé dans ces formulaires techniques entraînera l ’ irrecevabilité  de  la proposition   (voir sous - clause IC 12.4).     Formulaire TECH - 1     Soumission de  la  proposition   technique   Formulaire TECH - 2A     Capacité financière du Consultant   Formulaire TECH - 2B   Procès, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquêtes et  différends actuels et  antérieurs impliquant le Consultant   Formulaire TECH - 3     Organisation du Consultant   Formulaire TECH - 4     Expérience du Consultant   Formulaire TECH - 5A     Références du Consultant   Formulaire TECH - 5B     Références des contrats financés par la   MCC   Formulaire TECH - 6   Des cription de l ’ approche, de la méthodologie et du plan de travail pour  l ’ exécution de la mission   Formulaire TECH - 7     Commentaires et suggestions sur les Termes de référence et la mission   Formulaire TECH - 8     Composition des équipes et répartition des tâches   Formulaire TECH - 9     Plan de dotation en personnel   Formulaire TECH - 10     Calendrier des travaux et des livrables   Formulaire TECH - 11     Curriculum Vitae (CV) du  Personnel clé   Note   :     Les commentaires entre parenthèses qui apparaissent dans les pages suivantes son t  destinés à vous aider dans la préparation de  la proposition   technique et ne doivent par  conséquent pas apparaître dans  la proposition   technique que vous présentez.  

